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Palavra da Presidente

“Encerramos este biénio com a convicgcao de que avancamos de forma consistente no
propodsito maior de fortalecer a magistratura de contas e reafirmar o papel estratégico
que ela desempenha no sistema de controle externo. Desde o inicio da gestao,
compreendemos que nenhum resultado sélido se constrdoi de maneira isolada. Por
1SS0, priorizamos o didalogo permanente com os Poderes, com os Tribunais de Contas e
com as entidades representativas que compdem o sistema de controle.

Acreditamos profundamente na forca das parcerias institucionais e dedicamos No0ssos
esforcos para consolidar pontes, ampliar espacos de escuta e construir relacdes
baseadas em respeito, técnica e cooperacao. Essa postura permitiu abrir caminhos
para iniciativas conjuntas, participar dos mais relevantes debates e eventos, de modo
a fortalecer a atuacao dos conselheiros substitutos em todo o pais.

Ao apresentar este relatdrio, registro minha gratidao a Diretoria, aos associados, as
entidades parceiras e a todas as pessoas que contribuiram para uma gestao
participativa, plural e aberta ao dialogo. Os avancos aqui demonstrados sao resultado
de um trabalho compartilhado, que continuara a orientar os proximos passos da
nossa atuacao institucional.

Seguiremos firmes na construcao de um sistema de controle externo cada vez mais
forte, moderno e integrado, pautado pelo respeito as competéncias constitucionais e
pelo compromisso com a boa governanca publica, para que a sociedade tenha o seu
merecido retorno.”

Milene Dias da Cunha
Conselheira Substituta
Presidente da Audicon
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Palavra da Diretoria

“Durante o biénio 20242025, como Vice-Presidente da Audicon, tive a oportunidade
de contribuir para o fortalecimento institucional da associacao e para a valorizagcao
dos Ministros e Conselheiros Substitutos, em especial no relacionamento com os
Tribunais Superiores. Destaco, a propdsito, o trabalho exemplar da Presidéncia, que
conduziu a gestao com visao estratégica, didlogo constante e compromisso com o
aprimoramento do controle externo, atuando na promocao de eventos técnicos, no
estimulo a formacao continuada e na interacao com os Tribunais de Contas, seus
membros e suas entidades representativas. Foi um periodo de avancos significativos,
construidos com determinacao, uniao e proposito.”

Marcos Bemquerer Costa
Ministro Substituto
Vice-Presidente
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Palavra da Diretoria

‘Com grande satisfacao, tenho contribuido para a gestao da Audicon no biénio
2024/2025, exercendo a funcdo de Secretdria-Geral. Nesse periodo, atuei na
elaboragcao das Atas das Assembleias Gerais, das reunides da Diretoria e das
deliberacdes ocorridas em diferentes espacos de interlocucao, garantindo a
formalizacao e a transparéncia dos atos da Associacao.

Entre as iniciativas por mim conduzidas, destaco a elaboracao e aplicacao da pesquisa
bienal de satisfacao dos associados, coordenada pela CS Adriana Oliveira (TCM-PA),
cujos resultados apresentei na Assembleia Geral de novembro de 2024. Esse trabalho
possibilitou um diagndstico importante sobre as percepcdes e expectativas dos
Nnossos membros, contribuindo para o aprimoramento das acdes da Diretoria.

Com alegria, registro também o0s avancos institucionais alcancados nesse periodo,
como os julgamentos favoraveis das ADIs no Supremo Tribunal Federal, resultado
direto da atuacao firme e articulada da nossa Diretoria em defesa do cargo dos
Ministros e Conselheiros Substitutos. Da mesma forma, eventos de grande relevancia,
como o realizado em parceria com o TCE do Rio de Janeiro, reforcaram o papel da
Audicon como espaco de didlogo e fortalecimento da nossa categoria.

Outro ponto que merece destague € o crescimento do quadro associativo, com a
adesao de novos conselheiros substitutos, e a significativa recuperacao financeira
obtida com a reducao da inadimpléncia.

Sinto-me muito feliz e honrada por fazer parte desta gestao, que tem se pautado pela
uniao, pelo comprometimento e pelo avanco institucional da Audicon.”

Jaqueline Maria Jacobsen Marques
Conselheira Substituta
Secretaria-Geral
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Palavra da Diretoria

“Encerrar este ciclo na Vice-Presidéncia Financeira traz um sentimento de dever
cumprido e profunda gratidao. Agradeco a presidente Milene Cunha, cuja dedicacao
incansavel foi o norte desta gestao. Estendo meu reconhecimento a cada associado
gque compreendeu que a defesa das nossas prerrogativas tem um custo real e
necessario, especialmente no complexo cenario atual.

Vivemos tempos de mudancas aceleradas, onde o marco legal e constitucional da
Nosso cargo enfrenta questionamentos constantes. A defesa dos nossos direitos exige
vigilancia permanente, aliando recursos financeiros a inteligéncia institucional. Essa
postura pautou a Audicon: decisdes dialogadas, construidas com sabedoria e
responsabilidade por todos os membros da diretoria.

Despeco-me com a certeza de que nossa jovem Audicon esta mais madura e
fortalecida, focada nos interesses que nos unem, e como SEMPRE, PRONTA para
defesa do nosso cargo.”

Patricia Sarmento dos Santos
Conselheira Substituta
Vice-Presidente Financeiro e de Gestao

M



Palavra da Diretoria

“Ao longo do biénio 2024/2025, na condicdo de Vice-Presidente de Prerrogativas e
Assuntos Corporativos da Audicon, pude ao lado dos demais membros da Diretoria,
envidar esforcos em prol do avanco institucional e a defesa intransigente da nossa
categoria.

Esta gestao, liderada por nossa Presidente Milene Cunha, significativamente norteou-
se pela unido e dedicou-se integralmente a missao de zelar e defender a magistratura
de contas exercida pelos Ministros Substitutos e Conselheiros Substitutos.

Os avancos alcancados foram fruto de um trabalho articulado e transparente, em que
buscou-se atuar para promover a uniformizacdao de nomenclaturas no cenario
nacional e garantir a realizacao de concursos publicos, além de assegurar os direitos e
as plenas atribuicdes do cargo, ora administrativamente, ora por meio de acodes
judiciais.

Buscamos, também, ser proativos na busca pelo feedback de nossos membros, a
partir da aplicacao de pesquisa bienal de satisfacdao, o que serviu para melhor
compreender as nossas necessidades, e dessa forma ajustar e aperfeicoar a estratégia
de nossa Associacao.

Por fim, vislumbro que esta gestdao deixa como legado a pavimentacao de um
caminho que fomenta a interlocucao de todos os atores do controle externo,
assegurando igualmente a aproximacao da sociedade civil e dos Poderes da
Republica, privilegiando o diadlogo, com o objetivo de fortalecer a confiabilidade da
magistratura de contas, que ao final contribui para o reconhecimento dos Tribunais
de Contas como instituicao indispensavel ao funcionamento e consolidacao de uma
democracia plena.”

Adriana Cristina Dias Oliveira
Conselheira Substituta
Vice-Presidente de Prerrogativas e Assuntos Corporativos

[12]



Palavra da Diretoria

“Na gestdo 2024/2025, a Vice-Presidéncia Juridica concentrou seus esforcos no
acompanhamento continuo das acdes judiciais em que a Associacao figurou, assim
como figura, como parte ou interessada na qualidade de amicus curiae. Foram
monitorados, de maneira sistematica, todos os processos em curso, com especial
atencao as movimentacodes relevantes e as decisdes proferidas pelos érgaos judiciais
competentes.

A atuacao desenvolvida compreendeu a realizacao de analises técnicas dos autos dos
processos judiciais, conduzidas em conjunto com a Presidéncia da Associacao e com
O escritério responsavel pela representacao juridica da Audicon. Esse trabalho
integrado permitiu identificar riscos potenciais, avaliar os impactos institucionais
decorrentes das demandas em curso e definir medidas estratégicas adequadas para
garantir a defesa eficaz dos interesses da classe dos Ministros e Conselheiros
Substitutos.

Vale destacar que a Vice-Presidéncia Juridica participou de inumeras audiéncias e
realizou despachos com magistrados de primeiro e segundo graus, assim como com
Ministros dos Tribunais Superiores, tratando de questdes relevantes para a defesa dos
interesses institucionais da Associacao.

Em sintese, ao longo de 2024 e 2025, a Vice-Presidéncia Juridica desempenhou suas
atividades de forma proativa e estratégica, garantindo o acompanhamento rigoroso
das acdes judiciais e a adocao de medidas juridicas eficazes. A atuacao integrada com
a Presidéncia da Associacao e o escritorio responsavel pela defesa da Audicon
possibilitou uma avaliacao precisa dos riscos e impactos institucionais, assegurando a
protecao dos interesses da classe dos Ministros e Conselheiros Substitutos.”

Andrea Siqueira Martins
Conselheira Substituta
Vice-Presidente Juridico-Institucional
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Palavra da Diretoria

“Tem sido muito gratificante acompanhar a evolucao da producao académica e
técnica dos colegas, materializada nos livros da série Audicon-Férum e em inUdmeros
artigos cientificos e de opiniao.

Nosso sétimo livro, em particular, alcancou grande destaque, sendo lancado em
Brasilia, Sao Paulo, Manaus, Belém, Rio de Janeiro e Floriandpolis, e ja integra as
bibliotecas de Tribunais de Contas na Europa e na Africa. Além disso, nossas obras
anteriores tém sido citadas em inumeras decisdes do STF e cortes superiores.

Da mesma forma que o Congresso Nacional reconheceu a essencialidade dos TCs
para o exercicio do controle externo, a academia e os melhores juristas nacionais
reconhecem a essencialidade dos conselheiros substitutos para produzir reflexdes e

pesquisas inovadoras, criativas, criticas e substantivas sobre o controle externo
brasileiro.”

Luiz Henrique Lima
Conselheiro Substituto
Vice-Presidente de Controle Externo

[14]






Perspectiva da Sociedade

Objetivo 1: Fortalecer a imagem da magistratura de contas como funcao
essencial a independéncia e ao bom desempenho do controle externo

1.1 Acompanhamento das demandas legislativas:

"

1. Grupo de trabalho voltado a analise e ao acompanhamento da Reforma Tributaria
promovida pela Emenda Constitucional n°® 132/2023 e suas regulamentacoes,
especialmente os Projetos de Lei Complementar n°® 39/2024 e n° 68/2024 - Portaria
Conjunta n° 01, de 14/05/2024.

"

2. PLP 108/2024: Regulamentacdo do Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS): Apresentacao de proposta de emenda, posteriormente acatada pelo Relator,
que define competéncia da atuacao compartilhada dos Tribunais de Contas para
fiscalizar o comité gestor do IBS.

"

3. Reforma Administrativa — atuacao nos debates integrando grupos de trabalho,
elaborando notas técnicas e propostas de emendas. Acompanhamento da tramitacao
da PEC 32/2020 até seu arguivamento. Contribuicdo com o Grupo de Trabalho da
Camara gue elaborou nova proposta. Analise do texto da PEC 38/2025, mantendo
dialogo constante com parlamentares.

"

4. PEC da Essencialidade — atuacdo nos debates da PEC 39/2022, que reconheceu 0s
Tribunais de Contas como orgaos permanentes. Articulacao no apensamento da PEC
302/2017 a PEC 39/2022. Participacdo em reunides com liderancas, audiéncias,
votacdes em plenario e promulgacao.

m Resultado alcancado v

1.3 Quantidade de debates em que houve 2 debates legislativos 4 debates legislativos no biénio
participacao da Associagao por ano

[16]



Perspectiva da Sociedade

Objetivo 1: Fortalecer a imagem da magistratura de contas como funcao
essencial a independéncia e ao bom desempenho do controle externo

1.2 Ampliacédo do relacionamento da Audicon com Poderes e Orgaos
Estaduais e Federais, Congresso Nacional e Entidades da Sociedade Civil:

2 Visitas

Visitas a membros de
instituicoes federais e
estaduais

Participagcoes em
Comissoes e Projetos

Parcerias

Indicadores m Resultados alcancados

1.1 NGUmero de visitas realizadas 5 visitas por ano 29 visitas no biénio
1.2 Quantidade de acgoes realizadas 1agao por ano 16 acdes no biénio
anualmente

[17]



Perspectiva dos Tribunais de Contas

Objetivo 2: Zelar pela observancia do modelo constitucional dos Tribunais de
Contas

2.1 Ampliacao do relacionamento da Audicon com entidades
parceiras:

Reuniodes institucionais com
Tribunais de Contas

Reunioes de diretoria de
entidades parceiras

Realizacdo de eventos com
entidades parceiras

Apoio a eventos de
entidades parceiras

- Atuacdo em acdes judiciais para garantir as atribuicdes e as
vagas reservadas a categoria.

m Resultado alcancado

2.1 Percentual de Tribunais de Contas com Contribuir para que 100% O percentual de atendimento dos
nivel 4 no indicador 1, dimensao 1.1, critério dos Tribunais de Contas TCs no critério 1.1.2 no MMD-TC
1.1.2: vaga de Conselheiro reservada, até 2027. alcancem o nivel 4 no diminuiu de 84,8% (2022) para
MMD-TC 81,8% (2024)
2.2 Percentual de Tribunais de Contas com A média geral dos TCs no
nivel 4 no indicador 1, dimensao 1.2: Ministros dimensao 1.2 no MMD-TC
Substitutos e Conselheiros Substitutos (todos aumentou de 2,64 (2022) para x

os critérios), até 2027. 2,87 (2024)

[18]



IX Encontro Nacional dos Tribunais de Contas
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Perspectiva dos Tribunais de Contas

Objetivo 2: Zelar pela observancia do modelo constitucional dos Tribunais de
Contas

2.2 Acompanhamento dos resultados dos Tribunais de
Contas em relacao ao MMD-TC:

2,87

2,64

- Realizado contato direto, por meio de oficios e reunides, com os
seguintes Tribunais de Contas: TCE/AC, TCE/AM, TCE/AP, TCE/BA,
TCE/GO e TCM/SP.

m Resultado alcancado
2.2 Percentual de Tribunais de Contas com Contribuir para que 100% A média geral dos TCs no
nivel 4 no indicador 1, dimensao 1.2: Ministros dos Tribunais de Contas dimenséao 1.2 no MMD-TC

Substitutos e Conselheiros Substitutos (todos alcancem o nivel 4 no aumentou de 2,64 (2022) para

os critérios), até dez. 2027. MMD-TC 2,87 (2024)

[21]



Perspectiva dos Tribunais de Contas

Objetivo 2: Zelar pela observancia do modelo constitucional dos Tribunais de
Contas

2.3 Acompanhamento da situacao dos Tribunais de
Contas em relagao aos Conselheiros Substitutos:

2 Provimento do cargo: 30 dos 33 Tribunais de Contas proveram de
forma constitucional o quadro de Ministros e Conselheiros Substitutos.

2 Relatoria ordindria: 29 de 30* Tribunais de Contas ja estabelecem a
relatoria ordinaria aos Ministros e Conselheiros Substitutos.

.t Distribuicao processual: 8 de 29** Tribunais de Contas possuem
distribuicao igualitaria.

1 Assento permanente: 30 dos 33 Tribunais de Contas possuem assento
permanente.

s Nomenclatura de Conselheiro Substituto: 27 de 30* Tribunais de
Contas alteraram a nomenclatura.

.  Regime remuneratoério da magistratura: 29 de 30* Tribunais de Contas

adotam o regime juridico remuneratorio da magistratura.

* Excluidos os Tribunais de Contas que nao proveram o cargo.
** Excluidos os Tribunais de Contas que Nnao proveram o cargo € Nnao possuem relatoria.

m Resultado alcancado

2.2 Percentual de Tribunais de Contas com Contribuir para que 100% A média geral dos TCs no
nivel 4 no indicador 1, dimensao 1.2: Ministros dos Tribunais de Contas dimenséao 1.2 no MMD-TC
Substitutos e Conselheiros Substitutos (todos alcancem o nivel 4 no aumentou de 2,64 (2022) para
os critérios), até dez. 2027. MMD-TC 2,87 (2024)

[22]



Perspectiva dos Associados

Objetivo 3: Garantir a representacao institucional e a defesa dos direitos e
prerrogativas constitucionais dos associados

3.1 Acompanhamento de demandas administrativas e judiciais:

= Encaminhamento de Informativo da acdo e respectivo resultado
ao final de cada julgamento.

2 Inclusao de precedentes, categorizados por tematica, no site.

2 13 agdes judiciais em andamento, sendo as principais:

ADI 6067-CE
Vista para o Min. Dias Téffoli

MS Coletivo 8058190-62.2024.8.05.0000-BA
Ap6s liminar deferida a Audicon, foi
interposto agravo pelos impetrados, que se
encontra pendente de julgamento.

ADO 87-BA
Apos votos dos Ministros Dias Téffoli, Flavio
Dino e Gilmar Mendes na sessao virtual,
Dias Toffoli pediu destaque para a sessao
presencial de julgamento.

m Resultado alcancado

3.1 Percentual de demandas administrativas e Avaliar e intervir em 100% das 100% das demandas avaliadas
judiciais avaliadas demandas e das intervencdes realizadas ¥
3.2 Percentual de interven¢ées em demandas

administrativas e judiciais realizadas

[23]



Perspectiva dos Associados

Objetivo 3: Garantir a representacao institucional e a defesa dos direitos e
prerrogativas constitucionais dos associados

3.1 Acompanhamento de demandas administrativas e judiciais:

"

Principais processos transitados em julgado em 2024:

RMS 68676/AC
Homologacao do Acordo Audicon e
TCE/AC.
ADI 6054-AL ADI 7034-MT
Definiu que a prerrogativa para votar Acao julgada improcedente - reforcou o
matérias administrativas nao é absoluta. regime juridico e a equiparacao
Depende de previsao em lei. remuneratéria do cargo com a magistratura.

A

Principais processos transitados em julgado em 2025:

ADI 5587/BA
Acdo julgada parcialmente procedente.
Necessidade de criar o cargo e reservar a vaga
vinculada

ADI 7053-DF
Garantiu que a préxima vaga sera reservada
ao Auditor, mesmo se for do Legislativo.

m Resultado alcancado

3.1 Percentual de demandas administrativas e Avaliar e intervir em 100% das 100% das demandas avaliadas
judiciais avaliadas demandas e das intervencdes realizadas ¥
3.2 Percentual de intervengcées em demandas

administrativas e judiciais realizadas 24]



Perspectiva dos Associados

Objetivo 4: Fortaleeer o engajamento dos associados nas acoes desenvolvidas
pela Associacao

4.1 Engajamento dos associados:

Divulgacao de artigos de
Ministros e Conselheiros
Substitutos no site

Novos associados
Total: 124

Associados representando a
Audicon em eventos

m Resultado alcancado

Alcancar a participacao anual de Participacao anual de 41% dos
associados

30% dos associados nas acoes da
Associacdo até dez. 2027

Indicadores

4.1 Percentual de associados
participantes das a¢ées da
Associagao

[25]



Perspectiva dos Associados

Objetivo 4: Fortaleeer o engajamento dos associados nas acoes desenvolvidas
pela Associacao

4.2 Realizacao da Pesquisa de Satisfacao em relacao a
Audicon:

90,6%

2 Principais pontos pesquisados:
Avaliacao institucional,
Comunicacao;

Governanca interna;

Plano de Gestao;
Contribuicao financeira; e
ldentidade e visao de cargo.

"

Pontos de melhoria:
Divulgacao do Plano de Gestao.

Indicadores m Resultado alcancado

4.2 Nivel de Satisfacdo dos Aumentar em 5 pontos percentuais, N3ao foi possivel medir em razéo
associados em relacdo a comparativamente a 2021, o nivel de da nao realizacdo de pesquisa de
Associacdo satisfacdo dos associados, avaliados satisfacdao em 2021

bienalmente, até dez. 2027

[26]



Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo 5: Fortalecer a Comunicacao Interna e Externa

5.1 Comunicacao institucional:

Nova logomarca Novo site @§ www.audicon.org.br

@ audicon@audicon.org.br

AU D I CO N V.1 AupicoN

ASSOCIAGAD NACIONAL DOS MINISTROS E CONSELHEIROS -
SUBSTITUTODS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS soicon

MAGISTRATURA DE CONTAS

13/10 1an §
14/10 10n
N_O_Tin_:lAs
Redes sociais
@audicon.oficial @ @audiconbrasil ﬁ audicon.oficial 3 audicon424

m Resultado alcancado

5.1 Percentual de acdes da Garantir a divulgagcao de 100% das 100% das a¢oes da Associagdo
Associagdao comunicadas pelos acoes da Associacao, até dez. 2027 comunicadas no biénio ¥
canais de divulgacao

[27]



Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo 5: Fortalecer a Comunicacao Interna e Externa

5.2 Ampliacao de alcance e engajamento nas midias
sociais:

@ www.audicon.org.br

+ 10.000

10000

500

= Dados comparativos de out. 2024 a out. 2025.

Indicadores m Resultado alcancado

5.1 Percentual de ag¢des da Garantir a divulgagcao de 100% das 100% das a¢oes da Associagdo
Associagdao comunicadas pelos acoes da Associacao, até dez. 2027 comunicadas no biénio ¥
canais de divulgacao
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Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo 5: Fortalecer a Comunicacao Interna e Externa

5.2 Ampliacao de alcance e engajamento nas midias
sociais:

@audicon.oficial

1882

CONTAS VISITAS INTERAGCOES
ALCANGCADA AO PERFIL
189292 + 628%
VISUALIZACOES SEGUIDORES Até out. 2025

m Resultado alcancado

5.1 Percentual de ag¢des da Garantir a divulgagcao de 100% das 100% das a¢oes da Associagdo
Associagdao comunicadas pelos acoes da Associacao, até dez. 2027 comunicadas no biénio ¥
canais de divulgacao
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Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo 5: Fortalecer a Comunicacao Interna e Externa

5.2 Ampliacao de alcance e engajamento nas midias
sociais:

Publicagbées no Instagram

Noticias no site

Entrevistas

Podcast e lives

Indicadores m Resultado alcancado

5.1 Percentual de ag¢des da Garantir a divulgagcao de 100% das 100% das a¢oes da Associagdo J
Associacdo comunicadas pelos acoes da Associacao, até dez. 2027 comunicadas no biénio
canais de divulgacao
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Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo 5: Fortalecer a Comunicacao Interna e Externa

5.3 Manutencao da Campanha
Contas Publicas sao da Nossa Conta:
DA NOSSA

CONTA!

Postagens informativas da
campanha

Videos gravados por
membros substitutos

Indicadores m Resultado alcancado

5.1 Percentual de a¢cdes da Garantir a divulgagao de 100% das 100% das ag¢des da Associagdo V
Associacdo comunicadas pelos acoes da Associacao, até dez. 2027 comunicadas no biénio
canais de divulgacao
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Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo 5: Fortalecer a Comunicacao Interna e Externa

5.3 Manutencao da Campanha
Contas Publicas sao da Nossa Conta:

F:\ Aubicon
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Indicadores

5.1 Percentual de acoes da

Associagdao comunicadas pelos

canais de divulgacao

DA NOSSA

CONTA!

F:\aupiconN

i divws e Cavtes erns Amarns vy 23 Lams
Faeysdemte TO-1 P ————

Eles thm tudo a ver com nosso dia a dia nas
cldades, Mas quease runG ouvimes falar deles,

Garantir a divulgacao de 100% das
acoes da Associacao, até dez. 2027

[32]

Resultado alcancado

100% das ag¢des da Associacao

comunicadas no biénio ¥



Perspectiva do Aprendizado e Inovacao

Objetivo 6: Fomentar a producao e a disseminacao de conhecimento técnico
relativo as competéncias constitucionais dos associados, ao controle externo e
a gestao publica

6.1 Publicacao de livros:

= 7°livro

CONTROLE EXTERNO
E AS MUTACOES
DO DIREITO PUBLICO

Inovagoes jurisprudenciais
e aprimoramento da gestio piiblica

epung ep saneduog olr;el muc-u
ey snbjay 3u o

Estudos de Ministros e Conselheiros Substitutos

das Trounas g Conts Em andamento: analise de
propostas de capitulos com

resumo e sumario
apresentados pelos autores

Luiz Henrique Lima
Daniela Zago Gongalves da Cunda

0
2
z
=
SCI
=
=
om
e
=7
,_'
o
=0
Em
e
8%
=
e
o
m
W

Maria Syivia Zanella Di Pietro

FCRUM

m Resultado alcancado

6.1 Quantidade de publicagcdes 3 I|’vros com estudos técnicos, 1livro com estudos técnicos,
patrocinadas. ate dez. 2027. publicado em 2024 v
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Perspectiva do Aprendizado e Inovacao

Objetivo 6: Fomentar a producao e a disseminacao de conhecimento técnico
relativo as competéncias constitucionais dos associados, ao controle externo e
a gestao publica

6.2 Publicacao de artigos técnicos:

Artigos de Ministros
Substitutos e Conselheiros
Substitutos no site

6.3 Realizacao de eventos técnicos:

Realizados

Participacao em eventos Apoiados

Indicadores m Resultado alcancado

6.2 Quantidade de artigos técnicos 10 artigos técnicos, até dez. 36 artigos técnicos
publicados em sites especializados.  2027. publicado no biénio v
6.3 Quantidade de eventos técnicos 5 eventos técnicos por ano, até 6 eventos técnicos
realizados. dez. 2027. realizados no biénio
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Perspectiva das Financas

Objetivo 7: Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais

7.1 Ampliagao das receitas:

Evolucao da arrecadacao

Ultimos 12 meses

30000

RS27.508,64
25000
¥y
m
& 20000
E
a
4
& 15000
=
10000
RS10.172,34
5000
01/2024 10/2025
Periodo
7.1 Percentual de aumento da Elevar a receita financeira da Receita financeira da
receita. Associacdo em, no minimo, 30% Associacdo elevada em 26,05%
comparativamente a 2021, até dez. comparativamente a 2021, até
2027. dez. 2024. ¥
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Perspectiva das Financas

Objetivo 7: Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos
objetivos institucionais

7.2 Ampliacao associativa:

AMPLIACAO DOS ASSOCIADOS

150
140
30,52%
8 124
- 130
B
3 122
v 120
=]
=]
:
= 110
=z
100
95
., R
Jan 2024 MNov 2024 Nov 2025

Periodo

Indicadores m Resultado alcancado

7.1 Percentual de aumento da Elevar a receita financeira da Receita financeira da

receita. Associacdo em, no minimo, 30% Associacdo elevada em 26,05%
comparativamente a 2021, até dez. comparativamente a 2021, até 4
2027. dez. 2024. Y

[36]



Quadro geral do cumprimento dos
indicadores e metas

Perspectiva da Sociedade

Objetivo 1: Fortalecer a imagem da magistratura de contas como funcao essencial a
independéncia e ao bom desempenho do controle externo

1.1 NUmero de visitas realizadas 5 visitas por ano 29 visitas no biénio ¥
1.2 Quantidade de ac¢oes realizadas 1acao por ano 16 agdes no biénio Y
anualmente

1.3 Quantidade de debates em que houve 2 debates legislativos 4 debates legislativos no biénio 4
participacao da Associacao por ano

Perspectiva dos Tribunais de Contas

Objetivo 2: Zelar pela observancia do modelo constitucional dos Tribunais de Contas

2.1 Percentual de Tribunais de Contas com Contribuir para que 100% O percentual de atendimento dos
nivel 4 no indicador 1, dimensao 1.1, critério dos Tribunais de Contas TCs no critério 1.1.2 no MMD-TC
1.1.2: vaga de Conselheiro reservada, até 2027. alcancem o nivel 4 no diminuiu de 84,8% (2022) para

MMD-TC 81,8% (2024)
2.2 Percentual de Tribunais de Contas com A média geral dos TCs no
nivel 4 no indicador 1, dimensao 1.2: Ministros dimensao 1.2 no MMD-TC
Substitutos e Conselheiros Substitutos (todos aumentou de 2,64 (2022) para x
os critérios), até 2027. 2,87 (2024)

Perspectiva dos Associados

Objetivo 3: Garantir a representacao institucional e a defesa dos direitos e prerrogativas
constitucionais dos associados

3.1 Percentual de demandas administrativas e Avaliar e intervir em 100% das 100% das demandas avaliadas
judiciais avaliadas demandas e das intervencées realizadas *

3.2 Percentual de interven¢cdes em demandas
administrativas e judiciais realizadas

[37]



Quadro geral do cumprimento dos
indicadores e metas

Perspectiva dos Associados

Objetivo 4: Fortalecer o engajamento dos associados nas acoes desenvolvidas pela Associacao

4.1 Percentual de associados
participantes das acoes da
Associagao

4.2 Nivel de Satisfacdao dos
associados em relacao a
Associagao

Alcancar a participacao anual de
30% dos associados nas acoes da
Associacao até dez. 2027

Aumentar em 5 pontos percentuais,
comparativamente a 2021, o nivel de
satisfacdo dos associados, avaliados
bienalmente, até dez. 2027

Perspectiva dos Processos Internos
Objetivo 5: Fortalecer a Comunicacao Interna e Externa

5.1 Percentual de acoes da
Associagdao comunicadas pelos
canais de divulgacao

acoes da Associacao, até dez. 2027

Perspectiva do Aprendizado e Inovacao

Garantir a divulgacao de 100% das

Participacao anual de 41% dos
associados

A
Nao foi possivel medir em razao
da ndo realizacao de pesquisa de
satisfacdo em 2021

100% das ag¢des da Associacao
comunicadas no biénio ¥

Objetivo 6: Fomentar a producao e a disseminacao de conhecimento técnico relativo as
competéncias constitucionais dos associados, ao controle externo e a gestao publica

3 livros com estudos técnicos,
até dez. 2027.

10 artigos técnicos, até dez.

6.1 Quantidade de publicagodes
patrocinadas.
6.2 Quantidade de artigos técnicos

publicados em sites especializados. 2027.
6.3 Quantidade de eventos técnicos 5 eventos técnicos por ano, ate
realizados. dez. 2027.

Perspectiva das Financas

1 livro com estudos técnicos,
publicado em 2024 *

36 artigos técnicos
publicado no biénio ¥

6 eventos técnicos

realizados no biénio

Objetivo 7: Assegurar recursos financeiros necessarios ao cumprimento dos objetivos

institucionais

Elevar a receita financeira da
Associacdo em, no minimo, 30%
comparativamente a 2021, até dez.
2027.

7.1 Percentual de aumento da
receita.

[38]

Receita financeira da

Associacdo elevada em 26,05%

comparativamente a 202], até
dez. 2024. ¥
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PEC dos Ministros e Conselheiros Substitutos

Com foco no fortalecimento institucional, foi criado, pela Portaria n

(©)

01/2024, de 6 de junho de 2024, Grupo de Trabalho destinado a estudar
a denominacao e as atribui¢cdes judicantes do cargo de Ministro e
Conselheiro Substituto dos Tribunais de Contas. Como resultado,
elaborou-se minuta de Proposta de Emenda a Constituicao sugerindo a
alteracao da nomenclatura de Auditor para Juiz de Contas e propondo
ajustes nos arts. 73 e 75 da Constituicao Federal, a fim de alinha-lo a sua
natureza juridica originaria e evitar confusdées com cargos homonimos

de natureza diversa.

A proposta também consolida
entendimentos constitucionais sobre o
regime juridico do cargo e prevé a definicao
das atribuicbes em lei, garantindo
uniformidade nacional. A apresentacao da
PEC aguarda, atualmente, o momento
politico mais oportuno para assegurar sua
adequada tramitacao.

A PEC considerou a pesquisa de satisfacao e
de opiniao realizada em 2024, que levantou
a preferéncia acerca da nomenclatura do
cargo e do modelo de judicatura mais
adequado.

[40]
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Avsesiagie Haniesal dos Mimisen ¢ Comselbrmen Subshisien dos Tnbemain de Coatan - AVDHCON

FORTARIA X" 01/2024, DE 06 DE JUNHO DE 2024,

Tnetitus grupo de i 'balLo com o objetive de realirsr sstudes
sobee a denomizacho ¢ a3 auibuipbes judicantes do cargo de
.v\d.lt’\ e/ Cots Ihc Substimne) dos Tribunais de
Contas do Braml

A PRESIDENTE DA ASSOCIACAD NACIONAL DOS MINISTROS E CONSELHEIROS
SUBSTITUTOS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS, no uso das atmbuspdes conferidas pedo inciso
VIl do Arigo 17 do Estasuto da AUDICOM,

CONSIDERANDO a5 competincias instituidas no art. 1° do Estatmte ds Associacha;

CONSIDERANDO a éxisténca de mmulhiplos agmficados & 1Erme A :h & ik o bermd

“MinsstreConselheire Substinto” maz refersnsia 4wy a !nu .v.\ traordings sopem.u-.g te
do carge;
CONSIDERANDO que a falts de clarezs sobre o denominagdo ¢ sobve as atmbuipdes judicantes

:e:'.nbul para zma percep¢io por verss egmuocads do cargo e deficults o entendiments do seu papel
por pante da sociedade & de rgios piblicos

CONSIDERANDO a peo de dar fiel cumprimento ao obgjetive estratégico 1, qual e,
fortalecer 3 ipugem da magrtiraho de cn:m como fungio escencial 3 mdepentincia ¢ 20 bom
, agadd o Ia..e,amemE pwb 2027 da Assoeia c.m
opetor 1.1 e 1.0 comstamtes do Plano de Gentbo 2024-2025 da

CONSIDERANDD a impomineia do tenu & de seus reflexos pam o controle sxtemno,
RESOLVE

Art. 17, Iastifuir grupe de trabalho com o objetivo de realizar estudo acesca da denommagio e das
amibuspde: udicantes do carge de Aunditor (Mizistro/Conselbeiro Substinate) dos Tribamaiz de
Contas em todo o Brasid

Art. 2%, O gropo de tnbalbo seni conzposto pelos segusntes membros:

I = hulpal Siva Rocha - Conselheire Substinsto do Tntunal de Contas do Estado do Pard
(eoordenadar);

11 - Clinndso Anputo Kania — Consalbeiro Substirurs do Tribemal de Contas o Evtade do Parani;
IH - Telmo Pxssareli = Conelheiro Substinsto do Tribenal de Comtas do Estsdo de Minst Gerai; e

SHES CR 518, Bloco 8, N° ﬁ? )ﬂt_.&" 1° PAVIMENTO = Asa Sul
CEF70.331425 - BraslaDF = -mai sodonnaadann o br
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Notas recomendatdrias conjuntas

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-ABRACOM-CNPTC N° 01/2024:
Recomenda aos Tribunais de Contas do Brasil a adocao de medidas a serem observadas com
0 objetivo de contribuir para o aprimoramento dos procedimentos relacionados a cobranca
de créditos tributarios e nao-tributarios.procedimentos e implementacao de métodos
relacionados a cobranca de créditos tributarios e nao-tributarios.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-ABRACOM-CNPTC-AUDICON N°
02/2024: Recomenda aos Tribunais de Contas do Brasil a ado¢cdo de medidas a serem
observadas com o objetivo de contribuir para o aprimoramento dos procedimentos e
iImplementacao de métodos relacionados a cobranca de créditos tributarios e nao-
tributarios.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA IRB-ATRICON-CNPTC-ABRACOM-AUDICON E
AMPCON N° 01/2024: Diretrizes Gerais para fiscalizacdo, orientacdo e capacitacdo dos
programas, projetos e acdes de protecao e defesa civil definidas pelo Grupo de Trabalho de
Prevencao a Desastres do Comité de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Instituto Rui
Barbosa - IRB.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTCABRACOM-AUDICON-
AMPCON-ANTC N° 03/2024: Recomendacdo aos Tribunais de Contas brasileiros sobre a
necessidade de uma atuacao sistémica e uniforme a partir das mudancas e inovacoes
trazidas pela Reforma Tributaria, a fim de aprimorar o controle externo exercido pelos
Tribunais de Contas estaduais, distritais e municipais.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-AUDICON N° 04/2024:
Recomendacao aos Tribunais de Contas brasileiros sobre a necessidade de uma atuacgao
prioritaria, sistémica e uniforme no tocante a acdes de mitigacao e adaptacao climaticas, em
decorréncia das queimadas, incéndios florestais e avanco do desmatamento em diversos
estados da Federacao, a fim de assegurar a eficiéncia administrativa e controle externo
efetivo pelos tribunais de contas estaduais, distritais e municipais.
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Notas recomendatdrias conjuntas

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA IRB-ATRICON-CNPTC-AUDICON-AMPCON-
CNPGC-ANTC N° 01/2025: Recomendacdes aos Tribunais de Contas e Ministérios
Publicos de Contas que adotem medidas concretas para assegurar a acessibilidade em
suas estruturas organizacionais e aprimorar a fiscalizagcao de politicas publicas voltadas
para essa populacao.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-ABRACOM-AUDICON N°
01/2025: Recomendacdo aos Tribunais de Contas brasileiros para que adotem ou
ampliem os procedimentos de fiscalizacao das adesdes as atas de registro de precos, por
parte dos 6rgaos e entidades que |hes sdo jurisdicionadas.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-ABRACOM-AUDICON N°
02/2025: Recomendacado aos Tribunais de Contas brasileiros quanto a sua atuacdo em
relacao a fiscalizacdao da execucao dos recursos advindos de emendas parlamentares
federais.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-ABRACOM-AUDICON-
AMPCON- CNPGC-ANTC N° 01/2025: Recomendacao aos Tribunais de Contas brasileiros
para que adotem medidas voltadas a contribuir com seus jurisdicionados no
planejamento e na execucao de politicas publicas para as mulheres.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-ABRACOM-AUDICON N°
03/2025. Recomendacdo aos tribunais de contas brasileiros adotarem questionario
padronizado nas auditorias especificas objetivando apuracao de regularidade dos
descontos efetuados em folhas de pagamento de aposentados e pensionistas.
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Notas recomendatdrias conjuntas

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-ABRACOM-AUDICON N°
04/2025: Dispde sobre diretrizes para atuagdo dos tribunais de contas no
acompanhamento e fiscalizacao dos recursos recebidos no ambito do PROPAG, nos
termos do art. 12 da Lei Complementar n° 212, de 13 de janeiro de 2025.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA IRB-ATRICON-CNPTC-ABRACOM-AMPCON-
AUDICON N°001/2025: Diretrizes Gerais aos tribunais de contas para acdes prioritarias
de inducao da politica publica de adaptacao a mudanca climatica pelos Estados e
Municipios e adesao ao Programa Adapta Cidades a fim de assegurar acesso a recursos
técnicos e financeiros federais.

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-ABRACOM-AUDICON-
AMPCON-CNPGC-ANTC N°002/2025: Recomenda aos tribunais de contas brasileiros a
adocao de politicas integradas de seguranca institucional voltadas a protecao de
membros e servidores no exercicio das atividades finalisticas de controle externo.ft

NOTA RECOMENDATORIA CONJUNTA ATRICON-IRB-CNPTC-ABRACOM-AUDICON-
AMPCON-CNPGC N° 01/2025: Recomendacdo aos Tribunais de Contas brasileiros
guanto a sua atuacao em relacao a fiscalizacao da execucao dos recursos advindos de
emendas parlamentares federais, estaduais, distritais € municipais.

NOTA RECOMENDATORIA IRB-ATRICON-CNPTC-ABRACOM-AUDICON N° 001/2025:

Dispbde sobre recomendacdes para a adocao de acdes voltadas a promogao e ao
fortalecimento da participacao cidada e do controle social.
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Medalhas concedidas

Ministro-Substituto Marcos
Bemquerer

MEDALHA DE MERITO
INSTITUCIONZL

Professor Juarez Freitas

Conselheiro Rodrigo Melo
do Nascimento

Conselheiro Durval Angelo

Conselheiro Joaquim Alves
de Castro Neto

* 4+ +
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Reforma do Estatuto

Reforma do Estatuto da Audicon

"

"

Aprovada na Assembleia Geral de 2025

"

Objetivo: modernizar sua governancga, fortalecer mecanismos de integridade,
aperfeicoar a estrutura organizacional e atualizar regras eleitorais, administrativas e

"

institucionais.

Principais pontos de melhoria:

1 Mecanismos de governancga e transparéncia;

2 Criacao de Vice-Presidéncia Politico-Institucional;
3 Mecanismo de substituicao para as vagas
diretivas em caso de vacancia;

4 Regulamentacao do Processo Eleitoral;

5 Criacao e regulamentacao dos tipos de
penalidades e hipdteses de incidénciga;

6 Clausulas de Protecao Institucional; e

7 Modernizacao da Atuacgao Institucional.

[46]

ESTATUTO DA ASSOCIACAQ NACIONAL DOS MINISTROS E
CONSELHEIROS SUBSTITUTOS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

CAPITULO PRIMEIRO
DA ASSOCIACAO, SEUS FINS E PATRIMONIO

Art. 1% A .{SSDCI.U;'.iﬂ' NACIONAL DOS MINISTROS E
CONSELHEIROQE SUBSTITUTOS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS, fambéem
desigeada pela sigla AUDICON, com sede @ foso ma cidade de Brasilia, Capital da
Rapibliza Federativa do Brasil, fimdads em 18 de feversizo de 2009, com prazo
indetermninado de duraclo, rege-se por este Extatuto & pelas disposighes legais que ke
forem apliziveis & tem por finalidade:

I — tutelar os direstos, atribuipdes, garantias & premogativas des Ministros &
Censelbeiros Substitutos do Tribanal de Coatas da Unido, dos Estades, de Distrito Federal
& dos Mumicipios;

Il = comgregar oa Ministros ¢ Conselbeiros Substitutos doa Tribunais de Contas do
Brazil, promovendo a cooperapio & a solidanedade muttua, estreitando e fortalecendo 2
umido deises profissionziy qus exercem 3 judizatora no dmbito dos Tribumaiy de Contas,
=03 temmos do ast, 73, § 4°, da Comstituipdo Fedaral;

III — dafender ou direites o 2apiracdes dos Ministros ¢ Conselbeizos Substinutes do
Terbanads de Contay, buseands o aprimoramente das fungdes de judicxtors desempenbaday
por seus associades, segunde o medels constitucionalments delineads;

IV - intervir como terceino interessado, bems como sjuizar agho individual ou
celetiva, mandads de seguranga ou mandads de injusgio, na forma prevista no ant 5%, L30T
& LY, da Constituipio Federal, bem como as demans agdes que lbe sejam outorgadas por
Le1, objetivando a salvaguarda dos dirertos, afribuipdes, garantias e premogativas de seus
assceiados;

V - promover 3330 direts de iscomstitucicsalidads (ADD), agio declaratiria de
censtitusionalidade (ADC) & 2353e de dercumprianente de preceito fndamental (ADPF),
em fxce de led ou ato normative, nos termos dos ants. 102, £17 @ 103, IX, da Censtituicio
Federal;



AUDICON

‘ ASSOCIAGAO NACIONAL DOS MINISTROS E CONSELHEIROS
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