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NOTA DE APOIO AO PDL n° 155/2026

A Associacao Nacional dos Ministros e Conselheiros Substitutos dos Tribunais
de Contas (Audicon), no uso de suas atribui¢des institucionais, vem, por meio da presente Nota,
manifestar apoio ao Projeto de Decreto Legislativo n® 155/2026 (PDL n°® 155/2026), que
estabelece diretrizes voltadas a promocdo da equidade de gé€nero nas indicagdes para a

composi¢do do Tribunal de Contas da Unido.

A iniciativa legislativa insere-se em um contexto de fortalecimento das institui¢des
democrdticas e de aprimoramento da representatividade nos 6rgdos de controle externo, ao buscar
corrigir distor¢des histéricas relacionadas & sub-representa¢do feminina na composi¢do do
Tribunal de Contas da Unido. Trata-se de medida que dialoga diretamente com os valores
constitucionais da igualdade material, do pluralismo e da justi¢a social, ao reconhecer que a
diversidade constitui elemento estruturante da legitimidade e da efetividade das instituigdes pu
blicas.

Além do fundamento constitucional, a proposta encontra respaldo nos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil em matéria de promogdo da igualdade de género,
especialmente no ambito da Organizagdo das Nag¢des Unidas, como a Convencdo sobre a
Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher e a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdvel, em especial o Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n® 5
(ODS 5), que prevé a garantia da participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica,

econdmica e publica.

E notério que, apesar de avangos institucionais observados nas ultimas décadas, a
presenga de mulheres nos Tribunais de Contas e nos tribunais superiores ainda permanece
significativamente inferior a sua participacdo na sociedade e nas carreiras publicas. Esse
descompasso revela ndo apenas uma desigualdade numérica, mas a persisténcia de barreiras
estruturais e institucionais que dificultam o acesso de mulheres aos espacos de poder e decisdo,
exigindo a adogao de medidas concretas e indutoras de equilibrio de género, em consonancia com
os principios constitucionais da igualdade material e da vedacdo a todas as formas de

discriminagao.
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Nesse cenario, o PDL n°® 155/2026 revela-se medida pertinente ¢ oportuna, ao
incentivar maior diversidade na composicao das Cortes de Contas, contribuindo ndo apenas para
o fortalecimento da legitimidade institucional, mas também para o aprimoramento qualitativo do

controle externo.

A pluralidade de género, nesse contexto, ndo se limita a um valor simbdlico ou
representativo. Trata-se de fator que impacta diretamente a qualidade do processo decisério e a
efetividade da atuacdo institucional. Estudos e diretrizes de organismos internacionais, como a
ONU Mulheres!, a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico® € o Banco
Mundial’, evidenciam que colegiados diversos tendem a produzir decisdes mais robustas, com
maior capacidade de andlise critica, menor incidéncia de vieses e maior aderéncia a

complexidade social.

No campo especifico da governanga publica, a OCDE tem ressaltado que a
diversidade em posi¢des de lideranga estd associada a melhores resultados institucionais, maior
transparéncia e maior responsividade das organizag¢des publicas. De igual modo, a ONU Mulheres
destaca que a presenga equilibrada de género em espagos decisérios fortalece a legitimidade
democrdtica e amplia a qualidade das politicas publicas, ao incorporar multiplas perspectivas na

formulagdo e avaliagdo das decisdes.

Sob essa perspectiva, ambientes decisérios plurais:
. ampliam o espectro de andlise dos fatos e das politicas publicas,
reduzindo vieses cognitivos ¢ institucionais;
c qualificam a avaliagdo de impactos sociais das decisdes de controle,
especialmente em dreas sensiveis como salde, educacdo, assisténcia social e politicas de

equidade;

1 https://brasil.un.org/pt-br/281990-comit%C3%A A-de-direitos-das-mulheres-da-onu-publica-
orienta%C3%A7%C3%B5es-sobre-representa%C3%A7%C3%A30-igualit%C3%A Iria-
e?utm_source=chatgpt.com

2 https://www.ibgc.org.br/blog/OCDE-governanca-estatais-2020-diversidade?utm_source=chatgpt.com

3

https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/28747/4/PRA1t%20216754 Participa%C3%A7%C3%
A30%20das%20mulheres%20em%20colegiados%20de%20empresas.pdf?utm_source=chatgpt.com
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. fortalecem a capacidade institucional de identificar assimetrias,
discriminagdes indiretas e falhas de implementacdo em politicas publicas;
. aprimoram o debate colegiado, promovendo decisdes mais

fundamentadas, equilibradas e aderentes & realidade social.

Assim, a diversidade de género contribui para um controle externo mais abrangente,
responsivo e alinhado as demandas contemporaneas da sociedade, elevando o padrio de

fiscalizacdo, de julgamento e de indugdo de boas prdticas na administrag@o publica.

Ademais, a ampliagdo da participag¢do feminina nos érgdos de controle ndo apenas
promove justica e equidade, mas também reforca a confianca social nas institui¢des, elemento
indispensdvel para a efetividade do controle externo e para o fortalecimento do regime democrd

tico.

Diante do exposto, a AUDICON manifesta-se favoravelmente a aprovagdo do
Projeto de Decreto Legislativo n° 155/2026, por compreender que a proposta representa avango
relevante na promocao da igualdade de género, no aperfeigoamento do processo decisério e no

fortalecimento institucional dos Tribunais de Contas.

Brasilia, DF, 07 de abril de 2026.

@ audicon@audicon.org.br e (91) 3210-0805

Asa Sul | SCRS 516 Bloco B NUmero 66, CO372,

audicon.oficial
@ 1° Andar - CEP: 70.381-525




